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ค าน า 

      โรงพยาบาลแม่เมาะจังหวัดล าปาง  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง  ตามแผนประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2563  เพ่ือให้มีการน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องแสดงถึงความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
เกิดความคุ้มค่า  สมประโยชน์ต่อภาครัฐ  และน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ  2563  ต่อไป 

 

 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

ผู้จัดท า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                                                                                                    1
      บทที่ 1 บทน า  
    
  โรงพยาบาลแม่เมาะ  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจ า ปีงบประมาณ   
พ.ศ.256 3 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ  ทุกวิธีการ  ที่ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ                      
กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  และกลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้ปบริโภค  กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลแม่เมาะ  
เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์  มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ที่ก าหนดให้ส่วนราชการที่มีการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างที่มี 
การด าเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ปัญหาอุปสรรค์ต่างๆ  ในการด าเนินงาน  
เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรับปรุงการด าเนินงานและเป็นข้อมูลในการวางแผนท าแผนปฏิบัติจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ
ต่อไป  ทั้งยังเป็นการป้องปราบการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในส่วนการจัดซื้อในโรงพยาบาลแม่เมาะอีกทางหนึ่ง 

  รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่าง ๆการ
จัดซื้อจัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  สรุปปัญหา
อุปสรรค  ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง  และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุเพื่อให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโรงพยาบาลแม่เมาะน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2 
บทที่ 2 สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 

 
2.1  ภาพรวมการจัดซื้อพัสดุประจ าปีงบประมาณ  2563 

 การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลแม่เมาะ แบ่งออกเป็น 3  ศูนย์การสั่งซื้อ คือ 
1.  วัสดุทั่วไป,วัสดุการแพทย,์ชันสูตร,เวชภัณฑ์มิใช่ยาและครุภัณฑ์ งานพัสด ุกลุ่มงานบริหารทั่วไป  เป็นผูจ้ัดซ้ือ 
2. เวชภัณฑ์ยา    กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค    เป็นผู้จัดซื้อ 
3. วัสดุทันตกรรม    กลุ่มงานทันตกรรม     เป็นผู้จัดซื้อ 

โดยให้ออกเลขการสั่งซื้อรวมเป็นศูนย์เดียว  ผ่านหนังสือออกและหนังสือตรวจที่กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โดยมีผล              
การด าเนินงานในปีงบประมาณ  2562  ดังนี้ 

 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนครั้ง ร้อยละ 

เฉพาะเจาะจง 1,492 99.47 
คัดเลือก 0 0 
ประกวดราคาด้วยวิธี
อิเล็กทรอนิกส์ E-bidding 

8 0.53 

รวม 1,500 100 
 

  ในปีงบประมาณ 2563   โรงพยาบาลแม่เมาะได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ านวน  1,500 ครั้ง  เป็นวิธี
เฉพาะเจาะจง  จ านวน  1,492 ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ  99.47  วิธีประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ E-bidding   8  
ครั้ง   คิดเป็นร้อยละ  0.53   รายการดังแผนภูมิ 
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2.2  การจัดซื้อด้วยเงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 

โรงพยาบาลแม่เมาะได้รับจัดสรรงบประมาณ  ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน  
(งบค่าเสื่อม) วงเงินหน่วยบริการสังกัด ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช. ) 70 %  ปี  2563  จ านวน  
4 รายการ มีดังนี ้1.ซ่อมสีอาคารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสบป้าด 1 รายการ งบประมาณ 173,000.00 
บาท  2.ปรับปรุงรั้วด้านหน้า ด้านข้างและด้านหลัง ความยาวไม่น้อยกว่า 70 เมตร โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
บ้านสบป้าด 1 รายการ งบประมาณ 225,000.00 บาท  3.ปรับปรุงห้องนึ่งของ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้าน
สบป้าด  1 รายการ งบประมาณ 386,000.00 บาท  4. ก่อสร้างอาคารซักฟอก จ่ายกลาง (ใช้แบบโรงรถ พัสดุ แบบ
เลขที่ 5322/2536) จ านวน 1 รายการ งบประมาณ 1,638,500 .00 บาท  รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
2,422,500.00  บาท 

 
จ านวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ E-bidding 
การจัดจ้าง 3 1 

รวม 3 1 

หมายเหตุ    เมื่อได้รับการจัดสรรและโอนงบประมาณมาได้มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานดังกล่าว และ         
ผลการด าเนินการในตารางที่ 3 
 
 

ตารางท่ี 3  แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม)  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
 

วิธีการ
จัดหา 

จ านวน
โครง 
การ 

ผลการจัดหาตาม
แผน 

ผลการด าเนินการ 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่
เป็นไป
ตาม
แผน 

วงเงิน 

จัดหาได้ 
งบประมาณ

คงเหลือ 

ประหยัด
งบประมาณ
ได้ร้อยละ ค่าเสื่อม สมทบ รวม 

การจัดจ้าง 4 1 3 2,317,310 105,189.20 2,422,500 1,368,000 1,054,500  

รวม 4 1 3 2,317,310 105,189.20 2,422,500 1,368,000 1,054,500  
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     จากตารางจะเห็นว่าโรงพยาบาลแม่เมาะสามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดหาด้วยเงิน งบ ลงทุน  
(งบค่าเสื่อม)  จ านวน  1  รายการ  คิดเป็นร้อยละ 25  และไม่เป็นไปตามแผน จ านวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 75  
สามารถประหยัดงบประมาณ คิดเป็นเงินจ านวน 1,054,500.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 56.47 

 
2.3  การจัดซื้อด้วยเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุงโรงพยาบาลแม่เมาะ) 

  โรงพยาบาลแม่เมาะได้จัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง)  ภายใต้แผน Planfin ส าหรับจัดซื้อยา  
วัสดุการแพทย์  วัสดุ วิทยาศาสตร์การแพทย์   วัสดุทันตกรรม วัสดุทั่วไป ครุภัณฑ์  และค่าใช้สอย  ให้บริการแก่ผู้ป่วย   
และใช้ในการด าเนินงานตามปกติของโรงพยาบาลแม่เมาะในปีงบประมาณ  พ.ศ. 256 3  ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงทั้งสิ้น  
52,596,896.89 บาท  รายละเอียดตามตารางที่ 4 

 
ตารางที4่  แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุงโรงพยาบาลแม่เมาะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเภทพัสดุ วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน
(บาท) 

ร้อยละ 

วัสดุทั่วไป 4,064,581.00 7.73 
ครุภัณฑ์ทั่วไป 10,943,118.00 20.82 
เวชภัณฑ์ยา 12,594,488.24 23.96 
เวชภัณฑ์มิใช่ยา 223,775.00 0.42 
วัสดุการแพทย ์ 2,655,115.59 5.05 
วัสดุวิทยาศาสตร ์ 1,826,416.18 3.47 
วัสดุทันตกรรม 438,188.97 0.83 
ค่าใช้สอย  19,824,213.91 37.72 

รวม 52,569,896.89 100.00 
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วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน  ทั้งสิ้น  52,569,896.89 บาท เพื่อท าการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 2563 ดังนี้ (1) วัสดุทั่วไป  ได้รับอนุมัติตามแผนเงิน 4,064,581 .00บาท คิดเป็นร้อยละ   7.73    
(2) ครุภัณฑ์ 10,943,118.00  คิดเป็นร้อยละ  20.82  (3) เวชภัณฑ์ยา  12,594,488.24 บาท  คิดเป็นร้อยละ  
23.96  (4) เวชภัณฑ์มิใช่ยา 223,775.00 บาท คิดเป็นร้อยละ   0.42 (5) วัสดุการแพทย์ 2,6553,115.59 คิดเป็น
ร้อยละ   5.05 (6) วัสดุวิทยาศาสตร์  1,826,416.18 บาท   คิดเป็นร้อยละ  3.47 (7) วัสดุทันตกรรม  438,188.97 
บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.83  (8) ค่าใช้สอย  19,824,2136.91 บาท  คิดเป็นร้อยละ  37.72 ดังแผนภูม ิ

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซื้อโดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พัสดุได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผน ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256 3   ตั้งแต่ 1 ตุลาคม   256 2  ถึง  30  กันยายน  256 3   โดยมีผลการด าเนินงาน  
ดังตารางที่ 5  
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ตารางที่ 5  ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุงโดยวิธีเฉพาะเจาะจงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเภทพัสดุ 
วงเงินที่ได้รับอนุมัติ

ตามแผน (บาท) 

จ านวนเงินงบประมาณ
ที่ใช้ด าเนินการแล้ว

(บาท) 

ร้อยละ
การจัดซื้อ
ตามแผน 

เหลือจ่าย 
ร้อยละ
(ประหยัด) 

วัสดุทั่วไป 4,064,581.00 2,655,099.16 65.32 1,409,481.84 34.68 

ครุภัณฑ์ทั่วไป 10,943,118.00 4,654,728.34 42.54 6,288,389.66 57.46 

เวชภัณฑ์ยา 12,594,488.24 11,757,141.04 93.35 837,347.20 6.65 

เวชภัณฑ์มิใช่ยา 223,775.00 214,365.00 95.79 9,410.00 4.21 

วัสดุการแพทย์ 2,655,115.59 2,415,282.54 90.97 239,833.05 9.03 

วัสดุวิทยาศาสตร์ 1,826,416.18 2,195,200.42 120.19 -368,784.24 -20.19 

วัสดุทันตกรรม 438,188.97 426,793.30 97.40 11,395.67 2.60 

ค่าใช้สอย 19,824,213.91 10,390,687.63 5.19 18,795,145.28 94.81 

รวม 52,569,896.89 25,347,678.43   27,222,218.46 189.25 
               

จากตารางที่ 5 ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุง  โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. 
2563 พบว่า ในหมวดวัสดุทั่วไปได้ด าเนินการได้ร้อยละ 65.32 ของแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ครุภัณฑ์ทั่วไปด าเนินการได้
ร้อยละ 42.54 เวชภัณฑ์ยาด าเนินการได้ร้อยละ 93.35 เวชภัณฑ์มิใช่ยาด าเนินการได้  ร้อยละ  95.79 
วัสดุการแพทย์ด าเนินการได้ร้อยละ  90.97 หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  ด าเนินการได้ร้อยละ 120.19 
วัสดุทันตกรรม ด าเนินการได้ร้อยละ 97.40 ค่าใช้สอย ด าเนินการได้ร้อยละ 5.19 
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บทที่  3  สรุปและวิเคราะห์การจัดหาพัสดุ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

 
การจัดซื้อจัดจ้างในโรงพยาบาลแม่เมาะ  แบ่งพัสดุออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ ครุภัณฑ์, วัสดุทั่วไป , 

เวชภัณฑ์ ยา,เวชภัณฑ์มิใช่ยา, วัสดุ วิทยาศาสตร์,วัสดุ การแพทย์ , ค่าใช้สอย ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแผนและ
ด าเนินการตามแผน  จ านวน  4 หน่วยงาน  ได้แก่ (1) งานพัสดุ  กลุ่มงานบริหารทั่วไป   (2) กลุ่มงานเภสัชกรรมและ
คุ้มครองผู้บริโภค  (3) กลุ่มงานทันตกรรม  (4) กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์  ในปีงบประมาณ  พ.ศ.256 3  มีการจัดท า
แผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  เป็นเงิน  47,487,380.97  บาท โดยแยกเป็นเงินงบลงทุนงบค่าเสื่อม จ านวน   2,422,500.00
บาท เงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุงโรงพยาบาลแม่เมาะ) 52,569,896.89 บาท  ซึ่งมีผลด าเนินงาน ดังนี้ 

 
1. เงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) โรงพยาบาลแม่เมาะได้รับจัดสรรงบประมาณค่าบริการทางการแพทย์ที่ 

เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 70 % ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น  2,422,500.00บาท 
เพ่ือปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง จ านวน 4 รายการ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จด้วยวิธีประกวดราคา ( e-bidding) จ านวน 
1 รายการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,368.000.00 บาท  ประหยัดงบประมาณได้ 1,054,500.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
56.47 จากการวิเคราะห์การด าเนินงานดังกล่าว พบว่า เนื่องจากเป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันราคากันมากท าให้ได้ราคาที่ต่ ากว่างบประมาณ  

2. เงินนอกงบประมาณ  (เงินบ ารุงโรงพยาบาลแม่เมาะ)  ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงในการจัดซื้อจัดจ้าง 
พัสดุ เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 52,569,896.89  บาท  โดยแบ่งออกเป็น  8  ประเภท คือ 

2.1 หมวดวัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้าง  จ านวน  4,064,581.00 บาท   
ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน 2,655 ,099.16 บาท คิดเป็นร้อยละ  
65.32   ของเงินที่ได้รับจัดสรร  ซึ่งสามารประหยัดงบประมาณได้  1,409,481.84  บาท คิดเป็น
ร้อยละ 34.68 
 

2.2 หมวดเวชภัณฑ์ยา ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจ านวน 10,943,118.00 บาท ด าเนินการ
จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง  เป็นเงินจ านวน 4,654,728.34 บาท คิดเป็นร้อยละ  42.54  ของ
เงินที่ได้รับจัดสรร  ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้  6,288,389.66  บาท คิดเป็นร้อยละ 
57.46 
 

2.3 หมวดเวชภัณฑ์มิใช่ยา ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจ านวน  223,7750.00 บาท  
ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน  214,365.00 บาท คิดเป็นร้อยละ  
95.79  ของเงินที่ได้รับจัดสรร  ซึ่งสามารประหยัดงบประมาณได้  9,410 บาท คิดเป็นร้อยละ 
4.21 
 

2.4 หมวดวัสดุการแพทย์   ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจ านวน  2,655,115.59 บาท  
ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน 2,415 ,2823.54บาท คิดเป็นร้อยละ  
90.97  ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสามารประหยัดงบประมาณได้  239,833.05 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 9.03 
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2.5 หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ (ชันสูตร) ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจ านวน  
1,826,416.18 บาท ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง   เป็นเงินจ านวน   2,195,200.42 
บาท คิดเป็นร้อยละ   120.19   ของเงินที่ได้รับจัดสรร  ซึ่งมีการจัดซื้อสูงกว่างบประมาณที่ได้รับ
จ านวน 368,784.24 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.19 
 

2.6 หมวดวัสดุทันตกรรม ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจ านวน  438,188.97 บาท  ด าเนินการ
จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง   เป็นเงินจ านวน   426,793.30 บาท คิดเป็นร้อยละ  97.40  ของ
เงินที่ได้รับจัดสรรซึ่งสามารประหยัดงบประมาณได้ 11,395.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.60 
 

2.7 หมวดค่าใช้สอย ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจ านวน  19,824,213.91 บาท ด าเนินการ
จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง และประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์( e-bidding)  เป็นเงินจ านวน 
10 ,390 ,687.63 บาท คิดเป็นร้อยละ  97.99  ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสามารประหยัด
งบประมาณได้ 9,433,526.28 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.58 
 

2.8 หมวดครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจ านวน  10,943,118.00 บาท ด าเนินการ
จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง และประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์( e-bidding) เป็นเงินจ านวน   
4,654,728.34 บาท คิดเป็นร้อยละ  65.32   ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสามารประหยัด
งบประมาณได้ 1,409,481.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.68 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่เมาะวิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้ 

เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 
  

ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
 

1.1 ด้านนโยบาย นโยบายถ่ายทอดลงไปไม่ถึง
หน่วยจัดซื้อทุกหน่วย 

หน่วยจัดซื้อมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่แตกต่าง
กัน 

ให้มีการก าหนดแนวทางเพ่ือให้
บุคคลากรในหน่วยจัดซื้อทุก
หน่วยถือปฏิบัติในแนวทาง
เดียวกัน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ/วิธี
ปฏิบัติตาม พรบ.พัสดุ 

ท าให้หน่วยจัดซื้อ เกิด
ความเข้าใจที่แตกต่างกัน 

อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุทุกหน่วย 
 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

มีการก าหนด flow ขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

แต่ละหน่วยจัดซื้อ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนที่ถูกต้อง 

ก าหนด flow/รูปแบบ แนวทาง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ส าหรับ
ด าเนินการที่จัดเจน เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที ่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน 

บุคลากรขาดความรู้และ
ทักษะการปฏิบัติงาน 

จัดให้การอบรมให้ความรู้
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใหม่/พ่ีเลี้ยง 
 
 

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
ภายใน 
 

ไม่มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไขว้ในกลุ่มงานในหน่วยงาน  

หน่วยจัดซื้อแต่ละหน่วย
ไม่สามารถรู้ถึงความ
ผิดพลาดของการ
ปฏิบัติงานของหน่วยได้ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไขว้ภายในหน่วยงาน อย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
 

การก าหนดความต้องการ 
 
 
 

การก าหนดความต้องการ 
ในการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 

ได้พัสดุไม่ตรงตาม
คุณลักษณะที่ต้องการใช้ 
ราคาไม่เหมาะสม และ
ไม่ทันต่อการใช้งาน  

ควรก าหนดนโยบายในการ
ก าหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้
แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดความต้องการใช้
พัสดุ 

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้หน่วยงานไม่
สามารถด าเนินการจัดท า
แผนได้ทันตามระยะเวลา
ที่กระทรวงก าหนด 

1.ให้มีการจัดระบบตรวจสอบ
แผนในรูปคณะกรรมการ 
2.ก าหนดระยะเวลาการอนุมัติ
แผน 
 

4. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
 

4.1 หน่วยงานที่ต้องการ
พัสดุ ไม่มีความรู้ในการ
ก าหนดTor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือ
ของผลส าเร็จของงานหรือ
ของตัวผู้ที่จะเข้าแข่งขัน
เสนอราคาไม่ชัดเจน 
 

ท าให้เมื่อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่ไม่มี
ผู้ผ่านข้อเสนอทางเทคนิคหรือ
มีการอุทธรณ์ผลการพิจารณา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดหาได้ทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือตามระยะเวลาที่
กระทรวงก าหนดท าให้
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า 

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการ
จัดท าขอบเขตของงาน TOR
เกี่ยวกับวิธีการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วน กระชั้นชิด 

ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มา
จากหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบก าหนดวิธี
ปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
จะได้มีการวางแผนการท างาน 
 
 
 
 
 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ขาดความรู้ความเข้าใจ ความ
ช านาญและทักษะที่ดีเก่ียวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่
เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
 

ช่างผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาดความรู้

ท าให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการก่อสร้างจึงท าให้

ควรท าความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนท าการก่อสร้าง 
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานที่มาจาก



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ความเข้าใจในแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง 

มีการแก้ไข ให้ตรงตาม
แบบรูปรายการ ท าให้
ระยะเวลาในการก่อสร้าง
ล่าช้าออกไปและไม่
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง 
 

หน่วยงานภายนอก 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
 

   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
เสียหาย 

1.ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสีย
ด้านทุนการชดเชยความ
สูญหาย ความเสียหายที่
เกิดข้ึนกับพัสดุที่จัดเก็บ 

จัดให้มสีถานที่เก็บพัสดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มีเจ้าหน้าที่
ควบคุมห้องพัสดุ โดยให้มีการขอ
อนุญาตเปิดห้องเก็บพัสดุทุกครั้ง
ที่มีการขอใช้ห้องพัสดุ 
 

8. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
 

    มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ 
   หมดความจ าเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจ านวนมาก 
 
 

พัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพไม่
ส่งคืนเพื่อน ามาจ าหน่าย 
 
 

มีพัสดุคงเหลือใน
ทะเบียนคุมที่หมดความ
จ าเป็นจ านวนมาก 
 
 

ให้มีการจ าหน่ายพัสดุตามสภาพ
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริงที่
คณะกรรมการได้ท าการ
ตรวจสอบประจ าปีและถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ เพ่ือให้การ
เก็บรักษาพัสดุมีน้อยที่สุด และ
เพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกินความ
จ าเป็นและล้าสมัยเป็นการ
ประหยัดงบประมาณของ
หน่วยงานในอนาคต 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  

             ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก ่ 
 1.ความเสี่ยงระดับต่ ามาก  คะแนน  1 -4 
 2.ความเสี่ยงระดับต่ า  คะแนน  5-8  
 3.ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9 - 14 

4.ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20  
5.ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 
 

 



 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ต่อการด าเนินงาน) (กระบวนการ) 
 
ระดับ   ผลกระทบ    ค าอธิบาย 
5   สูงมาก    มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรงมาก  

เช่น หยุดด าเนินการมากกว่า 1 เดือน 
4   สูง    มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรง  เช่น หยุดด าเนินการ 

1 เดือน 
3   ปานกลาง  มีการชะงักงันอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนการและการด าเนินงาน 
2   น้อย  มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 

1   น้อยมาก   ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงาน 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการก าหนดนโยบาย 
เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่ควบคุมก ากับดูแล
ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

4 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

5 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

14 
 
 

6 
 
 

20 
 
 
 

9 

ต่ ามาก 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ต่ า 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

1 
 
 
 

4 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ เพ่ือให้ได้รับพัสดุที่
ถูกต้องตามความ
ต้องการของหน่วยงาน
ผู้ใช้ 

2.1 การก าหนดความ
ต้องการ 
 

- ไม่มีแนวทางก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุ
ความต้องการที่ชัดเจน 

3 
 
 

 

3 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ด้านการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถควบคุมการ
ด าเนินการจัดซื้อ/จ้างให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 6 

4. ด้านการด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1 หน่วยงานที่
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการก าหนด TOR 
 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

11 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

4 
 
 
 

4 

5. ด้านการตรวจรับ
พัสดุ 

เพ่ือให้ได้รับพัสดุตรง
ตามความต้องการของ
หน่วยงานผู้ใช้ 

5.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความช านาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

6. ด้านการควบคุมงาน เพ่ือให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง
โปร่งใส ตามระเบียบ
กฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

6.1 ช่างควบคุมงาน
ที่มาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 
 
 
6.2 การรายงานผลการ
ควบคุมงาน 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการท าให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญา
จ้าง 
- ไม่เป็นไปตามข้ันตอน 

2 3 6 ต่ า 5 

7. ด้านการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
ก ากับดูแล 

2 3 5 ต่ า 5 

8. ด้านการจ าหน่าย 
พัสดุ 

 8.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมดความ
จ าเป็นในการท างาน
จ านวนมาก 

- เจ้าหน้าที่/ ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุช ารุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุ
เพ่ือท าการจ าหน่าย 

3 3 10 ปานกลาง 4 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงตั้งแต่คะแนน 15  - 20 คะแนน  
จ านวน 1 ด้าน 

 จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า โรงพยาบาลแม่เมาะมีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีการแบ่งย่อย (ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พกส.) เนื่องจากมีการลาออก

เพ่ือไปรับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงท าให้งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าที่ต้องเริ่มต้น
กระบวนการสอนเจ้าหน้าที่ใหม่อีก ท าให้เป็นภาระเพ่ิมข้ึน 

   แนวทางแก้ไข – ให้หน่วยงานมีการจัดระบบจูงใจให้เจ้าหน้าที่ให้มีความรักองค์กร, จัดสวัสดิการที่ดี
และเหมาะสม ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
 ส าหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ า) สามารถที่จะ
แก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนโรงพยาบาลแม่เมาะได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการก าหนด
มาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลแม่เมาะ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลแม่เมาะ 
 2) ประกาศโรงพยาบาลแม่เมาะเรื่อง เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของ โรงพยาบาลแม่เมาะ 
 3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ โรงพยาบาลแม่เมาะ 
 4)ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเก่ียวข้องกับผู้บริหาร
งานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5)แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 6) ประกาศโรงพยาบาลแม่เมาะ ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการด าเนินการเพ่ือ
ส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 7) ก าหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
ประเด็นปัญหาและข้อจ ากัดที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการตามแผนงานจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล            

แม่เมาะ มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้มีดังต่อไปนี้ 
  ๑. กลุ่มงานไม่มีการวางแผนการใช้เงิน หรือ เขียนโครงการ เช่นก่อนจัดท าโครงการไม่ได้ตรวจสอบว่า
โครงการที่จะด าเนินการต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ หรือต้องเตรียมเอกสารอย่างไร ท าให้เมื่อเขียนโครงการก็ไม่ได้ระบุวัสดุ
อุปกรณ์ลงไปเมื่อด าเนินการจริง ไม่มีอุปกรณ์จึงต้องขอเบิกจากงานพัสดุ 
  ๒. เจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่เข้าใจถึงการจัดเตรียมเอกสารเพื่อประกอบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่
ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่เมาะซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่
ไม่เป็นไปตามแผน 
  ๓. การจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา หรือ วัสดุการแพทย์ บางตัวพบว่าราคามีการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้การสืบ
ราคากลางจากผู้ประกอบการต้องใช้เวลาและระยะเวลาในการค้นหาข้อมูลประกอบ 

 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

  ปีงบประมาณ 2563 โรงพยาบาลแม่เมาะได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนก  8 ประเภท มีผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมทั้ง 8 ประเภท  เป็นไปตามแผนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  ความสามารถในการประหยัด
งบประมาณปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 11.04  

             
บทที่  4  แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

  ๑. พัฒนาหรือจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลประวัติการซื้อในแต่ละครั้งเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับราคา
กลาง    เพ่ือใช้เป็นฐานในการเปรียบเทียบราคาที่ผู้ยื่นข้อเสนอได้ยื่นเสนอราคาไว้ โดยให้มีข้อมูลจัดเก็บอย่างน้อย                 
๒ ปีงบประมาณ 
  ๒. พัฒนาระบบการรายงานผลข้อมูลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถ
เปิดเผยข้อมูล ตรวจสอบได้ ให้ความเป็นธรรมกับผู้เสนองาน เสนอราคา 
  ๓. เจ้าหน้าที่พัสดุ ต้องศึกษาระเบียบที่ออกมาใหม่ให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด                     
ในการปฏิบัติงานและต้องจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใช้ชัดเจน   
  ๔. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ประชุม เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถของเจ้าหน้าที่  

5. ควรจัดให้มีกระบวนการควบคุมก ากับแผนที่ดี ควบคุมการใช้วัสดุให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า คุ้มทุน 
ประหยัด และให้มีประสิทธิผลสูงสุด จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสม ลดอัตราการส ารองคลัง 
  6. ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ของแต่ละคลัง ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ ประเด็นการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจ าปี การรายงานผลตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี อย่างรอบคอบและรัดกุม 
  7. จัดให้มีการ อบรมให้ความรู้  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และกฎระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
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แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 : โรงพยาบาลแม่เมาะ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 : โรงพยาบาลแม่เมาะ 
5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (Components of Internal Control) ของ COSO   
(ที่มา http://ermthailand.blogspot.com/p/erm-coso.html) 


